
�� 
 
,ĞůůŽ��ǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
 
dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ŝŶƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽĚĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽĚ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘� 
'ƌĂď-ĂŶĚ-ŐŽ�ŵĞĂů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϭϴ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/ƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƵŶƚŝů��ƵŐƵƐƚ�
Ϯϳ͕�ǁŝƚŚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ-ϭϭ�Ă͘ŵ͕͘�Ăƚ� 
:d�tĂƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���>�͘� 
 

^ƉĞĐŝĂů��Ě�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞĨƵů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 
�ĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ůĞŶƚ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�͙�ϯϲϳ�ŽĨ�ϰϯϰ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂƌĞ�
ďĂĐŬ͕�ϳϲ�ŽĨ�ϵϯ�ŝƉĂĚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ϲϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϴϱ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�͞ŚŽŵĞ͟�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͘ 
KƵƌ�WW��ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ƐƵƉƉůǇ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ� 
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů͘�tŚŝůĞ�ĂĐƚƵĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KƌĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ��ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂůƚŚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͕�ŐŽŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďůĞŶĚĞĚ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚĂǇƐ�
ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ͘ 
 
DĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ĂĨĨĞĐƚ�
ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ďƵƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĐůŽƚŚ�
ŵĂƐŬƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉůĂƐƚŝĐ�
ƐŚŝĞůĚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨĂĐĞƐ͘�tĞ͛ƌĞ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�
ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌŐĞƚƐ�ƚŚĞŝƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŚŝůĚ—Žƌ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ—�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�Ăůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐŬͲ
ŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĂƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�&Ăůů͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
�ƌ͘��ŚĂƌůĞƐ�'ĂůůƵǌǌŽ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

 

�ŶŶƵĂů� 
ZĞŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�

DĞĞƟŶŐ� 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
 

· dŚĞ�ŽĂƚŚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�
ǁĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ŶĞǁůǇ�ƌĞ-
ĞůĞĐƚĞĚ��ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�DŝĐŚĂĞů�
&ƌĂŶĞǇ�ĂŶĚ��ĂƌůĂ�
dŚŽŵƉƐŽŶ͘ 

 
· :ĞŶŶŝĨĞƌ�DŝĐŚĂůĞĐ�

ǁĂƐ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ��ĂŶĚ��ĂƌůĂ�
dŚŽŵƉƐŽŶ�ǁĂƐ� 
ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 
 

· ^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�
ǁĞƌĞ�ƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

 
ZĞŐƵůĂƌ�DĞĞƟŶŐ� 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
 

d,���K�Z��ŽĨ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ��WWZKs��͗� 
 
· ��ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�

ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚĞŶ�
�^��ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŽĨ�>ĂŬĞ�
^ŚŽƌĞ��^���ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌ�ŽĨ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 
 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�
ƉĂŐĞ�͙� 
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K<͕�ŵĂǇďĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�͙�ǁŚĞŶ�
ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͊�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 



 

 

 

tĞ�ŚĂĚ�ϳϵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ĞŶŝŽƌ��ǆŝƚ� 
^ƵƌǀĞǇ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƌŽƵŐŚůǇ�Ă�
ϯϳй�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ϮϮϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘͘͘ 
 

 
ZĞŐƵůĂƌ�DĞĞƟŶŐ� 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
�ŽŶƟŶƵĞĚ�͘͘͘ 

 

d,���K�Z��ŽĨ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 
 
· �ƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŵĞŵͲ

ŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽůůŝŶƐ�
�^��ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�
^ŚŽƌĞ��^��^ƵƉĞƌͲ
ǀŝƐŽƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘ 
 

· �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�
ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ�
�^��ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƐŚĂƌĞĚ�:s�ĂŶĚ�
sĂƌƐŝƚǇ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�
'ŝƌůƐ�>ĂĐƌŽƐƐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ůĂͲ
ĐƌŽƐƐĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

 
· �ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�

ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
:ĂŶĞ��ƵƌǌǇŶƐŬŝ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�WƵďůŝĐ�
ZĞůĂƟŽŶƐ��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚ͘ 

 
· �ĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƌĞŐƌĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐͲ
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ZŽŶĂůĚ�
dŽŶĞůůŝ͕�:ƌ͘ 

 
 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�

ƉĂŐĞ�͙� 

 
 
 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ-,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƉůĂŶƐ͍ 
ϳϰ͘ϳй� WŽƐƚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
ϭϱ͘Ϯй� tŽƌŬ 
ϲ͘ϯй�  dƌĂĚĞ�^ĐŚŽŽů�Žƌ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ 
Ϯ͘ϱй�  DŝůŝƚĂƌǇ 
ϭ͘ϯй�  EŽƚ�^ƵƌĞ 

 
tŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ͍ 
Ϯϭ͘ϱй� ,ĞĂůƚŚͬDĞĚŝĐŝŶĞ 
Ϯϭ͘ϱй� dƌĂĚĞƐͬWĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϭϱ͘Ϯй� ^ĐŝĞŶĐĞͬdĞĐŚŶŽůŽŐǇͬDĂƚŚ 
ϭϯ͘ϵй� �ƵƐŝŶĞƐƐ 
ϭϭ͘ϰй� �ĚƵĐĂƟŽŶ 
ϭϬ͘ϭй� �ƌƚƐ�Θ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
ϲ͘ϯй�  �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

͚dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĮŶĚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŬŝĚƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ� 
ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ŵĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�/�ŶĞǀĞƌ�
ƚĂůŬ�ƚŽ͘� 
 
͚/�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞƐ͕�
ďŽŶĮƌĞƐ͕�ĨƵŶ�ŶŝŐŚƚƐ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ŬĞƉƚ�ŵĞ� 
ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ĨƵŶ͘� 
 
͚dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�/�
ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�
ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ�
ĨŽŶĚůǇ�ƵƉŽŶ͛͘ 



 
dŚŝƐ�ŝƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�Ăƌƚ� 
ƚĞĂĐŚĞƌ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�EĞƵŵĂŶŶ͛Ɛ� 
ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŇǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ǇĞĂƌďŽŽŬ͘� 

�ůŝĐŬ�,�Z��ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ� 
ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ� 
ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ� 
͞ĐƌĂǌǇ�ǇĞĂƌ͘͟ 
;^ĐƌŽůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ͊Ϳ 

 

%LJ�1HZV�IURP�WKH�
%LOO�6LOOV�)DPLO\� 

�Ŷ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ďŝƌƚŚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ďŝŐ�ŶĞǁƐ͕�ďƵƚ�:d�tĂƵŐŚ� 

�ϯƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ� 
�ŝůů�^ŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ 

�dƌŝƐŚĂ ƐŚĂƌĞĚ ƚŚĞŝƌƐ�ŝŶ�ĂŶ� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďŝŐ�ǁĂǇ�-� 

ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ds�ǁŚŝůĞ�ĂƉƉĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
dŽĚĂǇ�^ŚŽǁΖƐ�ΖDǇ�dŽĚĂǇ�

WůĂǌĂΖ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘ 
&ŽƵƌ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ ZŝůĞǇ�ĂŶĚ�ƚǁŽ-
ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ƌŽĚǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞͲ

ǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ďƌĂŶĚŝƐŚŝŶŐ�
ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďŝŐ�ƐŝƐͲ
ƚĞƌ�;ĂŐĂŝŶ͊Ϳ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ďƌŽƚŚĞƌ�

;ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͊Ϳ͘ 
DŽŵ�dƌŝƐŚĂ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŬĞĞƉ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁƌĂƉƐ�ĨŽƌ�Ă�

ǁŚŝůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͘�EŽǁ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�-�ĂŶĚ�ƐŽ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ� 

ǀŝĞǁĞƌƐ�ŽĨ�DǇ�dŽĚĂǇ�WůĂǌĂ͊ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝůůƐ�ĨĂŵŝůǇ͊ 

^ĞĞ�ƚŚĞŵ 

 ,�Z�͘ 

 
ZĞŐƵůĂƌ�DĞĞƟŶŐ� 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
�ŽŶƟŶƵĞĚ�͘͘͘ 

 

d,���K�Z��ŽĨ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 
 
· �ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�

ƌĞĐĂůů�ĨƌŽŵ�ůĂǇŽī�
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ͗� 
DŝĐŚĂĞů�ZĞĞĚ͕�
ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͖� 
�ŵĂŶĚĂ�DĂũ͕�
ĐůĞƌŬ�ƚǇƉŝƐƚ͘ 
 

· �ĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐƌĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐͲ
ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂŵĞůĂ�
KƌƐĞƌ͕��ƵƐ�
�ƩĞŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�
^ĐŚŽŽů�DŽŶŝƚŽƌ͘ 

 
· �ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ϲ-

ŵŽŶƚŚ�ƉƌŽďĂƟŽŶͲ
ĂƌǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ZǇĂŶ��ǇĞƌƐ͕�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
ŵĞĐŚĂŶŝĐ͘� 

 
· �ĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ� 

ƌĞŐƌĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐͲ
ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂŵĞůĂ�
KƌƐĞƌ͕��ƵƐ�
�ƩĞŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�
^ĐŚŽŽů�DŽŶŝƚŽƌ͘ 

 
E�yd� 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ͗ 

dƵĞƐĚĂǇ͕ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ� 

ϰ�Ɖŵ͗�ZĞŐƵůĂƌ�
DĞĞƟŶŐ 

ϱ�Ɖŵ͗��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
ZĞƚƌĞĂƚ

dĞĂĐŚ͕�>ĞĂƌŶ͕��ŽŶŶĞĐƚ� 
dŽǁŶ�,Ăůů�DĞĞƟŶŐ� 
ĨŽƌ�tEz��ĚƵĐĂƚŽƌƐ 

 
,ĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� 
ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂďŽƵƚ� 
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ� 
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŵƉĂĐƚ� 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ� 
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘ 

  
/ƚ͛Ɛ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌŝĞ�ϭ��K��^�ǀŝĂ� 

tĞď�ǆ�ĨƌŽŵ�ϲ-ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϭ͘�
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϲϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ͘� 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ� 
ϯ�ǀŝĚĞŽƐ ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�

,�Z�͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĞƌƚǌΛĞϭď͘ŽƌŐ 

  
 



 >ĞŌ͗� 
>ĂƵƌĂ��ĂƌůĞƩ�;ĨƌŽŶƚͿ�ĂŶĚ�
�ĞŶŝƐĞ�DĞĐĐĂ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂƐ͘ 
 
�ĞůŽǁ�;ƚŽƉ�ƉŚŽƚŽͿ͗� 
>ĂƌƌǇ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�Ă�ƚĂŝů�
ƉŝƉĞ͕�Ă�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚĂŬĞŶ� 
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��Kd�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝĨ�ƌƵƐƚ� 
ĂƉƉĞĂƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞů�ĐůĂŵƉ�ĂƌĞĂƐ͘ 
 
�ĞůŽǁ�;ďŽƩŽŵ�ƉŚŽƚŽͿ͗�
�ĂŶ�ZŝĐŽƩĂ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĂŐĞ͛Ɛ�WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ůŽŐ͘ 

 

 
�Ks/��ϭϵ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƐŽŽŶ͕��ďƵƚ�ƚŚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�͙ �
ƐŽ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ  ͘
 
WW��ŐĞĂƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂŐůĞ�
ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͕�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŬƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƉůĞǆŝŐůĂƐƐ�ƐŚŝĞůĚƐ  ͘
 
^ƚĂī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů��ďƵƐ�ƌƵŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂŶͲ
ĚůĞ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�
ŐůŽǀĞƐ͘�^ĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ�Žī�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĂƐͲ
ƐĞŶŐĞƌƐ͘��ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŝĚĞƐ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƌƵŶ͕�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘��ŶǇ�ĂƌĞĂ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐŽƵůĚ�ƚŽƵĐŚ�ŝƐ�
ǁŝƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ϯϰ͟�Kǆŝǀŝƌ�ǁŝƉĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀŝƌĂů�ĂŐĞŶƚ�ŵŝƐƚ͘� 
 
�ĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ǁĂƐŚ�ĐĂďŝŶ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ϱϰ�ďƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�sŝƌĞǆ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘� 
�ŶǇ�ĮůƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ŝƐ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ͘� 
 
͞KƵƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐͲ
ůǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƐĂĨĞ͕͟�ƐĂǇƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�WĞƌƌǇ�KĚĚŝ͘ 



 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

High School 

�ƌŝĐŬ�ƌĞƉŽŝŶƟŶŐ��ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ĐŚŝŵŶĞǇ�ǁĂƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
�ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ͘ 
 
KŶĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚͲ
ĞĚ�ďƌŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ 
 
KŶ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ͕�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐĂůŝŶŐ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŽƵƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝŵŶĞǇ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬ͘ 
 

dŚĞ�ŶĞǁ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ĂďŽǀĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂƐ�ũƵƐƚ�ĂĚĚͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͘�dŚĞ�ŽůĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶƐŝĚĞ͘�,ĞŶĐĞ͕�ďĞůŽǁ�ůĞŌ͕�ƚŚĞ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�Ϯ-ƐƚŽƌǇ�ƐƚĂŝƌǁĂǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ͕�
ďĞůŽǁ�ƌŝŐŚƚ͕�Ă�ŶĞǁ�ƚǁŽ-ƐƚŽƌǇ�ƐƚĂŝƌǁĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘ 



 
 

 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

Middle School 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�
ĚŽŽƌƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂůů�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�dŽ�ŐĂŝŶ�
ĂĐĐĞƐƐ͕�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽͿ͘ 

 
dŚĞ�DĂŝŶ�KĸĐĞ͕�ĂďŽǀĞ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
sŝƐŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ďƵǌǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ůŽĐŬĞĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĨŽǇĞƌ�ĚŽŽƌƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ďĞ�ďƵǌǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 
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